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1. DESCRICAO DO PROJETO

1.1. Titulo do Projeto

Certificagao Internacional Em Sistemas Ferroviarios
1.1.1. Linha de inovac¢ao e desenvolvimento

Em consonancia com a Resolugao n® 6.021, de 20 de julho de 2023, o curso de Certificagao
Internacional Em Sistemas Ferroviarios se enquadra prioritariamente na diretriz descrita
no inciso VI do artigo 3°, que define como objetivo o “desenvolvimento de cursos de
formagao em diversos niveis académicos, a serem oferecidos para o setor publico e privado,
com vistas ao aperfeicoamento de pessoal”.

Também em consonancia com a Resolugdo n°® 6.021, de 20 de julho de 2023, inciso VIII
do artigo 4° este projeto possui como objetivo a “formagdo e o aperfeicoamento
profissional”.

Este curso foi desenvolvido para capacitar profissionais que atuam tanto no setor publico
quanto privado, preparando-os para lidar com desafios das diversas 4reas que integram os
sistemas ferroviarios.

1.1.2. Temas
O projeto ¢ definido pelos seguintes temas:

e Treinamento na operagdo de sistemas ferroviarios, infraestrutura, material rodante,
manuten¢do, seguranca e fator humano, economia, gestdo e lideranca.

e Avaliagdo comparativa internacional, transferéncia de conhecimento e melhores
praticas.

e Aplicacdo do conhecimento adquirido a desafios reais dentro da empresa

e A saber este projeto tem como tema prioritario “formacdo e aperfeicoamento
profissional, com foco principal nos servidores em exercicio na ANTT”, em
aderéncia ao item 3, do anexo I da Deliberacao n°® 169 de 27 de Junho de 2024.

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo Geral

O principal objetivo do programa ¢ treinar profissionais na gestdo de sistemas ferroviarios,
equipando-os com uma compreensio profunda e transversal de todos os componentes que
formam um sistema ferroviario moderno. Isso inclui os principais aspectos técnicos, como
operacgao ferrovidria, infraestrutura e material rodante, bem como areas estratégicas, como
gestdo de negocios, lideranga organizacional, economia de transporte e processos de
transformagao digital aplicados ao setor.

A abordagem do programa ¢ abrangente e multidisciplinar, com o objetivo nao apenas de
fortalecer as competéncias técnicas dos participantes, mas também de desenvolver suas
habilidades gerenciais, analiticas e de lideranca. Isso permitird que os graduados nao
apenas entendam como os sistemas ferroviarios funcionam, mas também sejam capazes de
liderar projetos, tomar decisdes estratégicas e promover melhorias sustentaveis em suas
areas de trabalho.

, .

Um elemento fundamental do programa ¢ o projeto integrativo final, no qual os



participantes devem aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo do curso para
desenvolver propostas concretas de melhoria em suas respectivas areas ou departamentos.
Essas propostas, alinhadas aos objetivos estratégicos da empresa, buscam gerar impactos
reais em termos de eficiéncia operacional, redu¢do de custos, aumento da seguranga e
sustentabilidade do negocio ferroviario. Dessa forma, o programa ndo representa apenas
um investimento no desenvolvimento de talentos, mas também no fortalecimento
institucional da empresa, garantindo um retorno tangivel do esforco de treinamento.

1.2.2. Objetivos Especificos

e (apacitar os participantes na operagao e gestao de sistemas ferroviarios de carga,
promovendo uma compreensao integrada dos elementos técnicos, operacionais e
estratégicos do setor ferroviario.

e Fortalecer as competéncias técnicas dos profissionais em areas-chave como
infraestrutura ferroviaria, opera¢do, manutencao e material rodante.

e Desenvolver habilidades gerenciais e de lideranga, preparando os participantes para
atuar em posicdes estratégicas, com capacidade para tomada de decisdo baseada em
dados e alinhada aos objetivos corporativos.

e Aprimorar o conhecimento em economia do transporte ferrovidrio, gestdo de
negocios e transformagao digital, incentivando a aplicagdo de solu¢des inovadoras
e sustentaveis no setor.

e Proporcionar uma experiéncia de aprendizagem pratica e aplicada, por meio da
elaboracdo de um projeto integrativo final que proponha melhorias concretas para
0s processos, operagdes ou estratégias da empresa.

e Estimular a troca de experiéncias € o benchmarking internacional, através do
modulo internacional na Alemanha, permitindo que os participantes compreendam
boas praticas e padrdes globais em transporte ferroviario.

e Contribuir para o fortalecimento institucional, ao alinhar os projetos desenvolvidos
com o0s objetivos estratégicos da empresa, visando ganhos reais em eficiéncia,
seguranga, sustentabilidade e reducdo de custos operacionais.

2. JUSTIFICATIVA

O presente projeto foi elaborado em consonancia com o disposto no inciso I, do artigo 8°,
da Resolucdo n°® 6.021, de 20 de julho de 2023. Nao se destinando ao cumprimento das
obrigacdes contratuais regulares atribuidas a concessionaria. O objetivo primordial reside
no desenvolvimento e implementacdo de estudos e solucdes voltadas a qualificacdo
técnica e gerencial de profissionais atuantes no setor ferrovidrio. O programa visa atender
as demandas estratégicas da logistica nacional por meio de formacdo especializada e
aplicacdo de conhecimentos adquiridos em projetos de melhoria diretamente alinhados
aos objetivos das empresas ferrovidrias e ao avanco do setor ferroviario como um todo.

Trata-se de uma iniciativa inovadora, pois promove a capacita¢do de profissionais com
uma abordagem multidisciplinar, que integra aspectos técnicos, operacionais, gerenciais
e tecnoldgicos. O projeto se fundamenta na transferéncia de conhecimento de um modelo
internacionalmente reconhecido, desenvolvido pelo Instituto de Transporte e Logistica
(ITL) em parceria com DB Rail Academy da Alemanha e ja validado em edigdes



anteriores no Brasil, com adaptacdo ao contexto brasileiro de transporte ferroviario. Isso
garante nao apenas a atualizacdo técnica, mas também a internalizagdo de praticas globais
que fomentam a exceléncia operacional.

A contribui¢do do projeto se estende a diversos niveis:

e Para o setor ferroviario nacional, oferece a formacdo de lideres capazes de
impulsionar melhorias estruturais e operacionais, ampliando a competitividade da
malha ferroviaria no Brasil;

e Para os concessionarios, proporciona o fortalecimento institucional por meio de
projetos de melhoria aplicaveis, com potencial de gerar impactos tangiveis em
eficiéncia, seguranca, sustentabilidade e redugdo de custos operacionais;

e Para o Governo Federal, alinha-se as diretrizes de modernizagao da infraestrutura
nacional e promog¢ao de investimentos em capital humano, contribuindo para
politicas publicas de transporte mais eficazes e sustentaveis;

e Para os usuarios do sistema, representa um avanco na qualidade e confiabilidade
dos servicos prestados, favorecendo o escoamento de produgdo com menor
impacto ambiental e maior previsibilidade logistica;

e Para a sociedade em geral, promove o desenvolvimento sustentavel, a inovag¢ao
tecnologica e a qualificagdo de profissionais brasileiros, contribuindo para a
geracdo de valor econdmico e social em escala nacional.

A principal inovagdo proposta reside na estrutura pedagdgica baseada em modulos
presenciais de alto nivel, incluindo um moddulo internacional com visita técnica a
Alemanha, onde os participantes terdo acesso a experiéncias consolidadas em gestao
ferroviaria. O diferencial do programa estd na obrigatoriedade de elaboragcdo de um
projeto final integrativo, no qual os participantes aplicardo os conhecimentos adquiridos
para propor solugdes reais € implementaveis em suas areas de atuacdo na companhia.

Nesse contexto, podem ser desenvolvidos, diagndsticos estratégicos sobre processos
internos da empresa relacionados ao transporte ferroviario; propostas de melhoria com
foco em inovagdo tecnologica, digitalizacdo, sustentabilidade e seguranga operacional;
relatorios e apresentacdes executivas com recomendagdes vidveis e alinhadas aos
objetivos estratégicos da concessionaria e as diretrizes do setor ferrovidrio brasileiro.

Isto posto, e em consonancia com a Resolugdao n® 6.021, de 20 de julho de 2023, este curso
se enquadra no inciso VI do artigo 3°, "desenvolvimento de cursos de formagdo em
diversos niveis académicos, a serem oferecidos para o setor publico e privado, com vistas
ao aperfeicoamento de pessoal", no inciso VIII do artigo 4° “formacao e aperfeicoamento
profissional” e no item 3, do anexo I da Deliberagdao n° 169 de 27 de Junho de 2024
“formacdo e aperfeicoamento profissional, com foco principal nos servidores em
exercicio na ANTT”. O curso atende aos requisitos normativos ao oferecer uma
capacitacdo especializada em sistemas ferrovidrios, abordando questdes cruciais para o
desenvolvimento de competéncias em areas como manutencao, operagao e tecnologias
aplicadas.

Por fim, o projeto ndo contempla nenhuma obrigac¢do contratual da concessiondria e se
insere como uma ac¢do proativa de inovacao e capacitagdo, reforcando o compromisso
com a exceléncia técnica e a evolugao continua do setor ferroviario nacional.



3. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
3.1. Métodos e técnicas utilizadas

A DB Rail Academy retine a abrangente experiéncia e conhecimento da Deutsche Bahn
AG e a transfere para seus parceiros em todo o mundo. Portanto, todos os treinamentos
internacionais estdo de acordo com as normas e metodologia de treinamento da DB. Ele
¢ baseado na abordagem TRAIN da DB que foi desenvolvida em colabora¢do com o Prof.
Dr. Rolf Arnold da Universidade Técnica de Kaiserslautern. Esta nova abordagem de
aprendizado muda a perspectiva de transferéncia de conhecimento para um moderno
processo de aprendizado orientado.

TRAIN segue a abordagem de aprendizagem autodirigida e os especialistas da DB Rail
Academy orientam o processo de aprendizagem individual, concentrando-se na criacdo
de conhecimento e transferéncia de conhecimento dentro de um grupo de aprendizagem.
Em nossos treinamentos on-line ¢ em sala de aula, os participantes sdo apoiados na
aquisi¢do de conhecimento e na aquisi¢ao de habilidades:

Os participantes discutem exemplos de sua vida profissional

Transfer o
A diaria e trabalham com estudos de caso para uma boa
(Transferéncia) o - ) )
transferéncia e aplicagdo para sua vida profissional.
Resources Nos respeitamos e incluimos as necessidades de nossos alunos e
(Recursos) fazemos uso de seus conhecimentos e competéncias.
Activatin Os participantes sdo ativados através de métodos empolgantes e
. & em constante mudanca para lidar com o conteudo de forma
(Ativando) . X
Intensiva.
Initiative Estimulamos a iniciativa do aprendiz com nossa paixdo pelo
S aprendizado e um ambiente de aprendizado que encoraja as
(Iniciativa)

pessoas.

Utilizamos situacdes de aprendizagem genuinas e desafiadoras.
SustaiNability Nossos ambientes apoiam a melhoria das habilidades individuais
(Sustentabilidade) de solucdo de problemas em vez de ensinar conhecimento
exclusivamente.
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We ofier hands-on and easy to apply leaming experiences. That makes transfer into
workplace easy.

R esolirces Certification
esources " T
We respect and include the needs of our leamers and make use of their knowledge Traffic.._ ) fetst R
and competencies. en ’
A ctivity SR o
We enable seli-directed leaming with active leaming settings and a variety of ~ m‘f o
L | ecectshication

leaming methods. e Managraent
Systems™

nitiative Clents’
We bsler lne Ieamers initiative with our passion for leaming and a leaming '
atmosphere that encourages peopie.

Sustai N ability
We use genuine and challenging leaming situations. Our leaming setings support
the improvement of individual problem solving skills instead of teaching knowledge.

ﬁr\‘

OO L R

Os instrutores do programa sdo profissionais com mais de 10 anos de experiéncia
internacional no setor ferroviario, com ampla experiéncia em programas de treinamento
internacionais. Especialistas competentes e experientes serdo nomeados para realizar o
programa de treinamento para o cliente. A equipe combinara o know-how alemao com a
experiéncia regional.

Os instrutores profissionais utilizam varios métodos de ensino e formatos de
aprendizagem para transmitir o conhecimento técnico acumulado pela Deutsche Bahn ao
longo de seus 185 anos de historia. Como especialistas em sua area, eles sabem o que ¢
importante € como transmitir esse conhecimento da melhor maneira possivel. Eles ndo
apenas compartilham seus conhecimentos com nossos participantes, mas também
oferecem orientacdo durante as sessdes de treinamento. Para garantir que os instrutores
sejam bem qualificados, os especialistas sdo treinados para adquirir habilidades
especificas de instrutor, para que possam atuar de acordo com os mais altos padrdes.
Juntos, contribuiremos para a melhoria sustentavel do sistema ferroviario do futuro.

e Os treinamentos sdo conduzidos por especialistas profissionais com ampla
experiéncia pratica, académica ou profissional dentro do sistema ferroviario. A
especializacdo vai desde operagdes, planejamento de producdo, infraestrutura,
material rodante e meio-ambiente, até interoperabilidade e intermodalidade. Os
especialistas irdo compartilhar seus conhecimentos para ajuda-lo a compreender
a complexidade do sistema.

e Os treinamentos sdo conduzidos por especialistas com conhecimento nas diversas
areas dentro das habilidades sociais e de negodcios. A expertise vai desde o
comportamento em servigo, gestdo de conflitos e a capacidade de trabalhar em
equipe até a capacidade de inovagdo, gestdo de mudancgas e desenvolvimento de
estratégias. Os especialistas permitem que vocé interaja de forma eficaz e
harmoniosa com outras pessoas e administre o negocio de forma eficiente.

e Os treinamentos sdo conduzidos por especialistas com experiéncia comprovada
nas diversas areas de digitalizacdo e inovacdo. Sua experiéncia abrange desde
novas tecnologias, inteligéncia artificial em operagdes ferrovidrias, cadeia de
blocos € manutengado preditiva. Nossos especialistas encontrardo com voc€ novas
ideias, dardo impulso para resolver problemas e compartilhardo seus



conhecimentos no desenvolvimento de produtos inovadores.

e Os treinamentos sdo conduzidos por especialistas com ampla experiéncia
profissional em infraestrutura, em nivel pratico, operacional ou académico. A
especializacao vai desde terrenos e todas as estruturas e instalagdes necessarias
para permitir o transporte ferroviario. Eles implementam um conceito de curso
que cria uma sintese de aquisi¢cao de conhecimento tedrico e relevancia pratica.

Para o desenvolvimento deste projeto, o treinamento sera direcionado a geréncia
intermedidria e aos profissionais de desempenho excepcional, com potencial para
assumirem cargos de lideranga no futuro. Serao disponibilizadas até 70 vagas, distribuidas
da seguinte forma:

e 50% (35 vagas) para servidores publicos da ANTT e demais vinculados ao setor
ferroviario;

e 50% (35 vagas) para colaboradores da Vale e representantes de outras
concessionarias, associagcdes € empresas privadas do setor ferroviario, que serao
convidadas a participar do processo seletivo.

A selecdo dos participantes sera realizada por um comité, com base em listas de
candidatos pré-selecionados pelas respectivas entidades, conforme os critérios
estabelecidos no edital do curso. A escolha levara em consideragao o mérito profissional
dos candidatos e as premissas previstas no edital. Caso algum dos grupos ndo preencha
todas as vagas dentro do prazo estipulado, as vagas remanescentes poderdo ser
redistribuidas entre os demais grupos.

O programa ¢ composto por 7 modulos de treinamento. Cada modulo tem a mesma carga
horaria, 40 horas de treinamento presencial em um periodo de uma semana (5 dias). Além
disso, sdo necessarias 20 horas de trabalho individual em cada médulo, incluindo leituras,
trabalho preparatdrio, discussoes, etc, conforme previsto no capitulo 3.2 que proporciona
a visdo geral do contetdo de cada modulo, adicionamento no anexo “X - Macro
Cronograma” ¢ possivel obter a visdo do plano programatico da certificacdo.

Geralmente, todos os treinamentos seguem a mesma estrutura e abordagem de
aprendizagem mostradas abaixo, a fim de garantir um desenvolvimento de habilidades de
forma abrangente:

©

Orientation Preparation Knowledge Application Graduation

Identification of status Self-directed orientation Transfer Self-directed follow-up Final audit of the

quo of skills within the topic .. of content training
Face-to-face training

Orientagdo (Orientation) — Identificagdo do status quo das competéncias
Preparacdo (Preparation) — Orientagdo autodirigida sobre o tema

Transferéncia de conhecimento (Knowledge Transfer) — Treinamento presencial

AW NN~

Aplicagao (Application) — Acompanhamento autodirigido do contetido



5. Graduagdo (Graduation) — Auditoria final do treinamento

Durante o desenvolvimento do programa de treinamento, os participantes devem trabalhar
em um projeto final integrado, no qual devem aplicar os conhecimentos adquiridos ao
longo do curso para desenvolver propostas concretas de melhoria em suas respectivas
areas ou departamentos. Essas propostas, alinhadas aos objetivos estratégicos da
companhia, buscam gerar impactos reais em termos de eficiéncia operacional, reducao de
custos, aumento da seguranca e sustentabilidade do negécio ferroviario.

Ao final do programa, os projetos deverdo ser apresentados presencialmente a uma banca
examinadora formada por especialistas e professores da DB Rail Academy, que atribuirao
as notas finais e definirdo quais dos participantes foram aprovados no programa de
treinamento.

Moédulo internacional, visita técnica a Alemanha.

O objetivo geral da visita técnica ¢ complementar os cursos de capacitagdo ministrados
pela DB Rail Academy no Brasil aos participantes da Certificagdo Internacional em
Gestao de Sistemas Ferroviarios. Os participantes, poderdo conhecer na pratica, na
Alemanha, por meio de visitas técnicas e interagdes com profissionais alemaes de vasta
experiéncia em campo, todo o conteudo e know-how que foi transmitido pelos workshops
e teoria em sala de aula e via e-learning.

Os objetivos gerais das nossas Viagens de Estudo estdo apresentados no diagrama a
seguir:

Nossos especialistas
poderiam opcionalmente
apoiar a implementagio
das melhores praticas no

Os participantes serdo
guiados por especialistas
altamente qualificados

Os participantes se
familiarizardo com as visao nao filtrada do
trabalho diario da DB

no local

com competéncias
profissionais e
habilidades pedagdgicas
de acordo com os

Praticas, Normas e
Desafios Ferroviarios
Internacionais

trabalho DEPOIS da turné

na Alemanha para garantir
a sustentabilidade do

padries da DB investimento

A EN oSN kN

A DB Engineering & Consulting (DB E&C) nomeara especialistas capazes e experientes
para acompanhar os participantes durante a visita técnica. A equipe combinard o know-
how alemdo com a experiéncia regional. O modulo internacional tem duragdo de 5 dias
(aproximadamente 6 horas por dia).

3.2. Etapas

O projeto ¢ dividido em duas etapas principais: a etapa 1 corresponde aos modulos do
programa de treinamento no Brasil e a etapa 2 corresponde ao médulo internacional (visita
de estudo a Alemanha). Abaixo estd uma descri¢ao das atividades envolvidas em cada etapa:

3.2.1. Etapa 1: A Etapa 1, correspondente aos modulos do programa de treinamento no
Brasil, ¢ composta pelas seguintes atividades:



1. Operacbes e
sistemas
ferroviarios

Sistemas
Ferroviarios

Planejamento
e Operacdes

Controle de
Trafego

2. Infraestrutura 3. Material 4. Segurancae 5.BIMe 6. Ec i 7. Gestio &

& Manutencao Rodante & Fator Humano digitalizacdo Lideranca
Manutencio
Sistemas de Via Tipose Gerenciament Fundamentos Tecnologia Gerenciament
Permanente & Sistemas de o de Riso & do BIM e a Ferroviaria e o Estratégico
Infraestrutura Material Seguranca e informagéo Gestéo & Operagées
Ferrovidria Rodante Incidentes como ativo Econdémica
i Engenharia e
Gerenciament Tg . Fatores Gerenciament . Tomando
oda Tacdo do . Contabilidade decisd
Material Humanos & o de projetos ; HoETEs
Infraestrutura ate: A Gerencial estratépicas
. Rodante Ergonomia BIM g
Ferroviaria 0
g = Implementand
M ETUEED Manutencio Gerenciament NP : decisé
da de Matetial . Digitalizagdo Marketing & @ LEUETES
e Materia o de Projeto : tratégi
Infraestrutura Rodante Eficiente de ativos Vendas estrategicas €
Ferroviaria mudangas

Projeto integrativo final

e Modulo 1 - Operacgdes e sistemas ferroviarios: O modulo tem como objetivo
transmitir os conceitos fundamentais de operagdo de sistemas de frete ferroviario,
e suas restricdes, no sentido de transmitir a gestdo bem-sucedida de sistemas
complexos

o

o

O

Visdo geral dos componentes e subsistemas da fun¢do de controle do
trem

Interface entre componentes de engenharia de sistemas, interfaces e
integracao de sistemas

Sistemas de comunicagao

Sistemas basicos de sinalizagao

Capacidade e controle ferrovidrio

Sistemas de intertravamento

Grades horérias

PCP — Planejamento e controle de producdo
Seguranga operacional

Sistemas de controle

e Modulo 2 - Infraestrutura & Manuten¢do: O modulo tem como objetivo
transmitir os conceitos fundamentais referentes a via permanente, e seus sistemas,
e de desenvolver a capacidade de compreender as complexidades técnicas, custos,
confiabilidade e questdes relacionadas a manutencdo de vias permanentes de
sistemas ferrovidrios

o

Os detalhes técnicos da infraestrutura ferroviaria

Problemas relacionados a geometria

Os defeitos mais comuns da infraestrutura ferroviaria

Os principios de manutengao e diferentes estratégias
Manipulagdo com defeitos comuns de infraestrutura ferroviaria
Estruturas especiais de trilhos

Pétios ferroviarios (para carregamento e formagao de trens)



e Modulo 3 - Material Rodante & Manuten¢do: O modulo tem como objetivo
transmitir os conceitos fundamentais sobre material rodante, e desenvolver a
capacidade de compreender as complexidades técnicas, custos, confiabilidade e
questoes relacionadas a manutengao de sistemas ferroviarios

O

o

o

o

Os elementos basicos do material rodante
Breve historia do projeto de tragdo ferroviaria

Terminologia para sistemas de tracao de transporte ferroviario e seus
componentes

Engenharia elétrica e eletronica basica encontrada em sistemas de tracao
Consideracao técnica de um elemento especifico do material rodante
Fisica basica de tracao

Tragdo elétrica e fontes

Desafios de gestao

e Modulo 4 - Seguranca e Fator Humano: O mddulo tem o objetivo de transmitir
os conceitos fundamentais de gestdo de negocios, e a importancia do fator humano
no funcionamento do sistema ferroviario

o

O conceito de gestdo baseada em processos e orientada para o risco € o
contexto para a empresa ferroviaria - conceito de andlise e avaliacdo de
risco, identificacao de risco e definicdo de processos como medidas de
controle de risco

O conceito de gestao sistematica de seguranga, gerenciamento de riscos,
investigagdo de incidentes

Desenvolvimento de implicagdes para a seguranca € apenas cultura no
trabalho didrio

Tipologia e gerenciamento de projetos de grandes trilhos, Projetos de
melhoria de desempenho

Gestao estratégica de tecnologia e controle de tecnologia e riscos de
projetos

Ethos e a ética da ciéncia da ergonomia e sua aplicacdo

Estrutura ambiental do ser humano, maquina e tarefa no contexto
ferroviario

Fatores humanos em um contexto de sistemas, ferramentas e técnicas de
ergonomia, ergonomia do trabalho, envelhecimento e problemas
populacionais

e Modulo 5 - BIM e digitalizacdo: O modulo tem como objetivo transmitir os
conceitos fundamentais da metodologia BIM no contexto da gestdo de informacao
nos projetos de infraestruturas. O objetivo ¢ familiarizar os alunos com os padrdes,
requisitos e usos do BIM, bem como proporcionar-lhes uma visdo completa do
fluxo de trabalho e das ferramentas digitais utilizadas no processo de
implementa¢do do BIM, bem como na digitalizagdo de ativos de infraestruturas.

O

O que ¢ BIM e o que ndo ¢, metodologia e defini¢ao



o

O

Vantagens do BIM em todo o ciclo de vida do projeto
Aplicacdo da metodologia BIM, experiéncias.
Padrdes internacionais e nacionais.

Defini¢ao e sele¢ao de usos do BIM
Interoperabilidade e OpenBIM

Modelagem BIM

BIM e sustentabilidade

Gerenciamento de projetos de BIM

digitalizacdo de ativos de infraestrutura

e Modulo 6 - Economia: O médulo transmite os conceitos basicos de economia e
administracdo, incluindo demanda e fornecimento, contabilidade, performance,
medi¢ao e avaliacao de indicadores.

o

o

o

O

Compreender a cadeia de valor operacional

Obtenha uma visao geral das demonstragdes financeiras de uma empresa
ferroviaria

Para entender as demonstragdes financeiras e o balango, a importancia do
investimento e do capital de giro

Classificacdo e contabilidade internacional

Base do calculo do custo e da performance

Controlling operacional e estratégico

Conheca o business case e os instrumentos do plano de negdcios
Introducdo as estatisticas, indicadores-chave de desempenho (KPI)
Tipo / centro de custo e célculo

Principio do faturamento de pedidos, alocacdo de custos

e Modulo 7 - Gestio e lideranca: O modulo tem como objetivo transmitir os
conceitos basicos de administragdo economia e gestao de transporte ferroviario.

o

o

Introdugao a estratégia corporativa e comercial

Estratégia corporativa como diretriz para estratégias de negocios no setor
ferroviario

Vantagem competitiva e posicionamento como principais elementos da
estratégia de negocios.

Abordagens para inovagoes estratégicas em produtos e servigos
Inovagdes estratégicas de produtos e servigos
Lidar com viés de decisdo e problemas relacionados na tomada de decisao

Tomando decisdes efetivas sobre estratégias empresariais flexiveis em um
contexto ferroviario

Decisdes especificas na industria ferroviaria



o Fungdes de lideranga em um processo de implementagdo e mudanga
o A funcio e os efeitos da comunicagdo em um processo de mudanca
o Introduzindo varios métodos para suportar habilidades de lideranca

o Modelo de feedback, papel dos métodos de coaching e motivacdo em um
processo de implementacdo e mudanca, criando uma agenda de mudancas

Métodos e Técnicas:

O treinamento serd realizado em Brasilia, seguindo os métodos e técnicas de
treinamento da DB Rail Academy descritos no capitulo 3.1.

Havera 2 grupos de no maximo 35 participantes cada.

A duracdo de cada moddulo serd de 5 dias (aproximadamente 8 horas por dia,
incluindo intervalos), € os médulos ocorrerao uma vez a cada dois meses.

Cada grupo sera formado em semanas separadas, mas consecutivas.

Para cada modulo, serdo desenvolvidas atividades e serdo fornecidos documentos
para que os participantes preparem o conteido de cada modulo.

No final de cada médulo, serdo elaboradas avaliagdes para avaliar o conhecimento
recebido e fornecer feedback para aprimorar o treinamento.

Os alunos terdo acesso a uma plataforma onde poderao acessar os diferentes materiais
de treinamento.

O treinamento serd conduzido principalmente em inglés, mas alguns dos modulos
poderao ser conduzidos em portugués.

Havera traducdo simultanea remota do inglés para o portugués.

Cada moédulo sera oferecido por meio de aulas presenciais. Estdo sendo previstos no
plano de trabalho os custos de viagens (passagens aéreas e didrias).

o O valor das passagens nacionais foi calculado considerando classe
econdmica, com direito a bagagem, sem remarcagcdo e reembolso, valor
médio de passagens entre Brasilia e diversas cidades do Brasil. As passagens
aéreas nao poderdo ser alteradas ou canceladas. Caso haja necessidade de
remarcacgao, os custos serdo pelo aluno.

o Foram consideradas seis didrias para os modulos 1 a 7 e quatro diarias para
Avaliacao Final do Projeto, valores conforme Decreto n° 5.992/2006.

o Moddulos 1 a 7: ida aos domingos e retorno as sextas-feiras

o Avaliagdo Final do Projeto: ida na segunda-feira e retorno na quinta-feira.

Resultados Esperados:

Profissionais qualificados: Formacdo de profissionais com conhecimentos
técnicos, operacionais e estratégicos em sistemas ferroviarios, capazes de liderar e
inovar em suas areas de responsabilidade.

Projetos estratégicos de melhoria: Desenvolvimento e entrega de propostas
concretas de melhoria alinhadas aos objetivos da empresa, gerando beneficios
operacionais, econdmicos e de sustentabilidade.

Inovacio e transformacao digital: Adocao e aplicacdo de solugdes tecnologicas
e digitais para aumentar a eficiéncia, a seguranca e a competitividade nas operacdes
ferroviarias.

Lideranca e desenvolvimento organizacional: Fortalecimento das habilidades de
lideranga e promog¢ao de uma cultura focada na melhoria continua e na tomada de
decisodes estratégicas.

Benchmarking internacional e impacto setorial: Incorporacdo das melhores



3.2.2.

praticas globais e contribuicdo para o avango do setor ferroviario brasileiro por
meio do intercdmbio de conhecimentos e do fortalecimento institucional.

Encerramento: Durante o desenvolvimento do programa de treinamento, os
participantes devem trabalhar em um projeto final integrado, no qual devem aplicar
os conhecimentos adquiridos ao longo do curso para desenvolver propostas
concretas de melhoria em suas respectivas areas ou departamentos. Essas propostas,
alinhadas aos objetivos estratégicos da empresa, buscam gerar impactos reais em
termos de eficiéncia operacional, redu¢cdo de custos, aumento da seguranca e
sustentabilidade do negocio ferroviario.

Ao final do programa, os projetos deverao ser apresentados presencialmente a uma
banca examinadora formada por especialistas e professores da DB E&C, que
atribuirdo as notas finais e definirdo quais dos participantes foram aprovados no
programa de treinamento.

Etapa 2 (Facultativo): A Etapa 2, correspondente ao mddulo internacional, visita
técnica a Alemanha:

Atividades:

Os participantes, poderdo conhecer na pratica, na Alemanha, por meio de visitas
técnicas e interagdes com profissionais alemaes de vasta experiéncia em campo,
todo o conteudo e know-how que foi transmitido pelos workshops e teoria em sala
de aula e via e-learning. A seguir, um exemplo de visita técnica, cujas datas e
conteudo especifico serdo acordados com o cliente.

o Palestras de especialistas: Palestras guiadas por especialistas da DB sobre
topicos como a estratégia das ferrovias alemas, estratégia das DB Cargo,
tetris de reboque, material rodante, digitalizagcdo e inovacao, etc.

o Visita guiada ao centro de manuten¢do de material rodante.
o Visita guiada aos centros de transferéncia de carga

o Visita guiada ao patio de triagem

o Visita guiada ao centro de controle operacional

o Visita guiada aos locais de constru¢do ou manutengao de infraestrutura

Métodos e Técnicas:

O treinamento sera realizado na Alemanha, seguindo os métodos e técnicas de
treinamento da DB Rail Academy descritos no capitulo 3.1.

Havera 2 grupos de no maximo 35 participantes cada.

A durag¢ao do médulo internacional sera de 5 dias (aproximadamente 6 horas por dia,
incluindo intervalos), e esse modulo ocorrera uma vez para cada turma, ao final da
mesma.

Cada grupo cada grupo fard a visita em semanas separadas, mas consecutivas.

O modulo internacional ¢ facultativo, ficando a cargo do aluno confirmar sua
participagdo, ndo gerando quais quer impacto na sua certificacdo caso este ndo o
realizar.



e Estdo sendo previstos no plano de trabalho os custos de viagens (passagens aéreas e
diarias).

o O valor das passagens internacionais foi calculado considerando classe
econdmica, com direito a bagagem, sem remarcacdo e reembolso, valor
médio de passagens entre Berlim e diversas capitais do Brasil. As passagens
aéreas nao poderdo ser alteradas ou canceladas. Caso haja necessidade de
remarcagao, os custos serao pelo aluno.

o Foram consideradas nove diarias, conforme Decreto n® 71.733/1973.

o Periodo: de sabado a domingo da semana subsequente.

Resultados Esperados:

e Profissionais qualificados: Formacdao de profissionais com conhecimentos
técnicos, operacionais e estratégicos em sistemas ferroviarios, capazes de liderar e
inovar em suas areas de responsabilidade.

e Benchmarking internacional e impacto setorial: Incorporacdo das melhores
praticas globais e contribuicdo para o avango do setor ferroviario brasileiro por
meio do intercdmbio de conhecimentos e do fortalecimento institucional.

4. PREVISAO DE INiCIO, TEMPO DE EXECUCAO E CUSTO TOTAL

O projeto tem previsdo de inicio em 01/10/2025, com duragdo aproximada de 21 meses e
um custo total de RS 15.749.247, 98 (Quinze milhdes, setecentos € quarenta ¢ nove mil,
duzentos e quarenta e sete reais € noventa e oito centavos) distribuidos conforme indicado:

Valor de investimento 2025 (Ano contratual 5): R$ 7.953.461,04
Valor de investimento 2026 (Ano contratual 6): R$ 5.488.650,36
Valor de investimento 2026 (Ano contratual 4 — 2* parcela): R$ 2.307.136,58

O Cronograma Fisico-Financeiro ¢ apresentado no Anexo II, conforme Portaria n°
17/2023.

O valor também contempla o provisionamento da concessiondria para despesas
administrativas (7,37%) e reserva técnica (5%), conforme § 5° do art. 10. da Resolucdo n°
6.021, de 2023 e § 4° do art. 6 da Portaria n° 17, de 06 de dezembro de 2023
respectivamente. A concessionaria fundamenta-se no exercicio legitimo da prerrogativa de
alocagdo de recursos a Reserva Técnica, em razdo da complexidade e da amplitude do
projeto, bem como das incertezas inerentes a fatores externos que podem impactar sua
execugdo. Tal previsdo encontra respaldo no § 4° do art. 6° da Portaria n® 17, de 6 de
dezembro de 2023, com redacao conferida pela Portaria n® 9, de 9 de agosto de 2024, nos
seguintes termos: “A concessiondria poderd prever um valor de até 5% do projeto para
Reserva Técnica, com a finalidade de atender a despesas imprevistas e diretamente
relacionadas a execucao do projeto”.

5. LOCAL DE EXECUCAO

O programa de treinamento serd realizado na cidade de Brasilia, nas instalacdes da



CNT/SEST SENAT/ITL.

O modulo internacional sera realizado na Alemanha, nas instalagdes da Deutsche Bahn,
e as cidades a serem visitadas serdo definidas de acordo com o grupo-alvo de
participantes, sendo facultativa e de responsabilidade exclusiva de cada aluno.

6. ENTIDADE E EQUIPE EXECUTORA
6.1. Identificacdo da entidade

A DB Engineering & Consulting GmbH do Brasil - CNPJ 35.882.775/0001-12, ¢ a entidade
que executara o projeto em sua totalidade, a mesma foi selecionada por ja ter executado
projeto de capacitagdo e certifica¢ao internacional semelhante em parceria com o Instituto de
Transporte e Logistica — ITL - CNPJ: 18.376.225/0001-02 que ¢ uma institui¢do com ampla
experiéncia na coordenacdo de programas de formagdo executiva voltados ao setor de
transporte, aderente ao que expressa a Resolucdo 6.021 de 2023.

No ambito deste projeto especifico, 0 DB E&C e ITL ja executaram com sucesso quatro
turmas anteriores, cujos resultados foram altamente validados pelos alunos participantes,
tanto em avaliagdes de contetido quanto na aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos.
Além disso, o ITL tem reconhecida expertise na condugdo de programas educacionais em
parceria com institui¢des académicas de exceléncia, nacionais € internacionais, o que reforga
sua capacidade técnica e operacional para atuar com qualidade e impacto nesta iniciativa.

Adicionalmente, nota-se que o projeto, possui particularidades especificas, o que leva a
necessidade de parceiros experientes, o que justifica a escolha do parceiro DB Engineering
& Consulting GmbH do Brasil (DB Rail Academy) para ministrar os treinamentos, com
base na analise técnica e financeira da proposta do projeto e a capacidade de execugdo da
entidade.

A DB E&C presta servigos de engenharia e consultoria no setor de transportes,
especialmente nas areas de ferrovias e sistemas de transito rapido. A DB E&C ¢ uma
subsidiaria da divisdo de infraestrutura da Deutsche Bahn AG (Grupo DB). O DB Group
¢ uma sociedade anonima privada, tendo a Republica Federal da Alemanha como seu
unico acionista.

O principal negocio da empresa € o transporte ferrovidrio na Alemanha, com mais de 4,6
milhdes de clientes no segmento de transporte de passageiros e cerca de 1 milhdo de
toneladas de carga transportada por trem todos os dias. A globalizagdo e a
internacionaliza¢do progressivas, seguidas de mudancas associadas no mercado e nas
exigéncias dos clientes, resultaram em uma demanda crescente por engenharia ferrovidria
e competéncias de consultoria em todo o mundo. Para enfrentar esse desafio, o Grupo DB
decidiu fornecer seu exclusivo know-how ferroviario por meio de uma tUnica fonte,
realizando o desenvolvimento de projetos desde o conceito inicial até a realizacdo: DB
E&C.



A DB Rail Academy ¢ o provedor de treinamento externo internacional da DB E&C e
tem o objetivo de atender as necessidades individuais de treinamento e educacdo de alta
qualidade em todo o mundo. Em vista do rapido crescimento da demanda mundial por
treinamento internacional, nossos clientes contam com a experiéncia adquirida em mais
de 185 anos de negocios ferroviarios bem-sucedidos na Alemanha. Nossos clientes se
beneficiam de nossas solugdes holisticas de treinamento e gerenciamento de
competéncias em todas as dareas de transporte sustentavel, desde a andlise das
necessidades de treinamento até a operacdo de academias ferrovidrias com uma ampla
gama de programas de treinamento e desenvolvimento para os especialistas de amanha

Considerando o exposto no texto supracitado, este projeto ndo prevé a concessionaria
como executora do projeto, limitando-se ao escopo de gerir a execugdo do projeto pela
entidade executora, de forma alinhada e aderente as obrigagdes regulatorias e contratual
atribuida a concessionaria pelo poder concedente.

6.2. Identificacio da equipe executora
Gerente do Projeto DB:
e Pedro Peron

Engenheiro Eletricista com 16 anos de experiéncia profissional, reconhecido por
sua abordagem proativa e estratégica para resolu¢do de problemas. Demonstra
agucgado pensamento critico, criatividade e excepcionais habilidades de priorizagao.
Especialista em gestdo de indicadores setoriais e corporativos, organizacdo de
materiais para foruns de governanca e conformidade e lideranga de reunides
estratégicas com a alta liderancga. Proficiente em gestdo e controle de agendas
estratégicas, coordenagdo de novos projetos, mapeamento de processos €
estruturacao de rotinas automatizadas. Desenvolve parcerias comerciais robustas e
mantém comunicagao assertiva com stakeholders internos ¢ de mercado.

Possui ampla experiéncia em andlise de processos e estruturas, com foco em



eficiéncia operacional e geracdo de resultados. Capaz de liderar e inspirar equipes,
comprometido com seguranga e inovagdo para garantir resultados excepcionais.
Haébil em Gestao de Projetos e lideranga de equipes multidisciplinares de alta
performance, adaptando-se a ambientes multiculturais e implementando iniciativas
estratégicas. Proficiente em Pacote Office avangado, Power BI, ferramentas
analiticas, metodologias ageis, SAP, Lean Six Sigma, gestdo de projetos,
AutoCAD, ISO 451001, BPM, PMBOK e PDCA. Esse conjunto abrangente de
habilidades garante a entrega de solugdes estratégicas, eficientes e inovadoras,
gerando melhorias significativas e alcancando metas organizacionais.

Técnico Internacional DB:

Luis Felipe Urrego

Luis Felipe Urrego ¢ um engenheiro civil altamente qualificado, com quase seis
anos de experiéncia em consultoria internacional, especializado em gerenciamento
de projetos, desenvolvimento de negodcios, vendas e entrega estratégica. Sua
expertise reside no planejamento e execucdo de iniciativas de treinamento e
capacitagdo para organizagdes ferrovidrias na América Latina, Oriente Médio e
Europa.

Luis Felipe desempenhou um papel de lideranga em varios projetos de alto impacto,
incluindo estudos de viabilidade para o estabelecimento de Academias Ferroviarias
no Azerbaijdo e na Grécia. No Uruguai, ele supervisionou com Sucesso O
treinamento e a certificacdo da primeira geracdo de maquinistas do pais. Na regido
do Baltico, ele contribuiu para a analise e o projeto de descricdes de cargos e
programas de treinamento para posigdes criticas a seguranca ferrovidria. Além
disso, na Colémbia, no Brasil e nos Emirados Arabes Unidos, ele liderou iniciativas
de treinamento para funcionarios publicos, fortalecendo o conhecimento
institucional e promovendo o desenvolvimento de longo prazo no setor ferroviario.

Atualmente, Luis Felipe faz parte de uma equipe de consultoria global responsavel
pelo projeto e implementacdo de programas de transferéncia de conhecimento e
consultoria na América Latina e Europa. Ele ¢ amplamente reconhecido por sua
mentalidade estratégica, forte lideranca e entrega consistente de resultados em
ambientes complexos e em evolucao.

Sua vasta experiéncia em treinamento e desenvolvimento ferroviario, combinada
com sua visdo intercultural, continua a agregar um valor excepcional a execucgao
bem-sucedida de projetos internacionais de infraestrutura e fortalecimento
institucional.

Gerente do Projeto do ITL

Marcela Santos

Coordenadora Executiva do ITL, com mais de 12 anos de experiéncia de mercado,
atuando atualmente no segmento de educagado corporativa. S6lido conhecimento em
gestao de projetos, planejamento estratégico, relacionamento com clientes, andlise
de dados, elaboragdo e controle de orgamento. Estabeleco parcerias nacionais e
internacionais, gerenciamento de programas executivos.

Vasta experiéncia no desenvolvimento e implementagdo de estratégias de



relacionamento com clientes, além da expertise no mercado financeiro e realiza¢ao
de consultorias.

Graduada em Administragdo de Empresas; Pos Graduada em Gerenciamento de
Projetos. Possui Inglés, Fluente, Espanhol Intermediario, Francés, Intermediario.

Técnica Sénior do ITL
e Anitra

Técnica Sénior em Educacdo Executiva pelo ITL ha 12 anos. Responsavel pelo
acompanhamento, organizagdo e selecdo de candidatos aos cursos executivos
nacionais € internacionais; elaborag¢ao de planilhas, pareceres, relatérios e outros
documentos; experiéncia em auditoria interna/externa; responsavel pela elaboragao
e manutencdo de Instruc¢do de Servico (IS); controlar projetos e prazos; experiéncia
em analises de gestdo e de homologacdo de testes.

Solidos conhecimentos em atividades de integracdo de equipe, competéncias
pessoais e sociais, analise de requisitos, habilidades de apresentagdo, auditoria,
desenho de processos e elaboragao de documentos.

Graduada em Letras com especializagdbes em Compliance e Relagoes
Governamentais; e Gestdo de Recursos Humanos e Desenvolvimento de Equipes.
Possui inglés fluente.

Técnica do ITL
e Thais

Técnica em Educacdo Executiva pelo ITL, atuando em projetos de inovacao,
sustentabilidade além das parcerias nacionais e internacionais. Atua executando
processos seletivos, selecionando executivos de média e alta gestdo para as bolsas
de estudo. Além disso, faz parte do Comité de Governanca de Dados do Sistema
Transporte, representando o ITL.

Profissional com mais de 12 anos de experiéncia de mercado, tendo atuado em
Embaixada e Governo estatal, além do setor de educacdo executiva. Sempre
responsavel por liderar e gerir projetos, especialista em construir € manter uma rede
contatos relevante e ampla com stakeholders nacionais e internacionais, além da
organizacdo e gestdo de diversos tipos de eventos e missdes comerciais, como
rodadas de negbcios, recepcdo de delegagdes e participagdes em feiras
internacionais. Solidos conhecimentos em gestdo de projetos nacionais e
internacionais, negocia¢do, planejamento estratégico e de marketing comercial
(inteligéncia comercial), gestdo de convénios e contratos, parcerias internacionais,
relacionamento com clientes, analise de dados sobre tendéncias de mercado tanto
local quanto internacional, preparagdo e execucao de apresentacdes institucionais.

Graduada em Relagdes Internacionais com MBA em Comércio Exterior e Negdcios
Internacionais. Possui inglés fluente e espanhol intermediario.

Instrutores:

Aqui estdo alguns exemplos dos instrutores da DB Rail Academy que participardo das
sessoes de treinamento. A confirmacdo final dos instrutores depende da disponibilidade do



instrutor nas datas de execugao e pode ser ajustada.

Instrutor 1 - Especialista em sistemas e operagdes ferrovidrias

Franz Reisinger ¢ um especialista e instrutor do setor ferroviario com mais de 45
anos de experiéncia profissional. Tendo comecado a trabalhar em operagdes
ferrovidrias na Deutsche Bahn, como despachante no DB Infrastructure Manager,
Franz posteriormente evoluiu para o gerenciamento de projetos e treinamento de
operagdes ferroviarias. Ele possui um Diploma de Gestdo em Administracdo de
Empresas, com especializacao em Operagao Ferroviaria e Engenharia Ferroviaria.

Franz tem vasta experiéncia em diferentes projetos ferrovidrios internacionais,
incluindo a lideranca de um projeto de roteiro para seguranga na Africa do Sul, o
planejamento de conceitos de treinamento para uma nova linha de metrd em Israel
ou o desenvolvimento de um caso de negbcios para o projeto do Heavy Rail
Institute em Abu Dhabi.

Além de sua experiéncia operacional, no setor e em gerenciamento de projetos,
Franz também trabalhou com sucesso como instrutor internacional, oferecendo
regularmente treinamentos sobre operagdes e gerenciamento ferrovidrios, bem
como sobre requisitos de satde e seguranga para o setor ferroviario.

Instrutor 2 - Especialista em infraestrutura e manutengao ferroviaria

Paul Weltz ¢ um profissional altamente qualificado no setor ferroviario, com vasta
experiéncia na operagdo, manutencao e inspe¢do de via permanente. Atuou por
varios anos na DB Netz AG, onde foi responsavel por inspecdes e trabalhos de
manuten¢do e reparo de trilhos e aparelhos de mudanga de via, incluindo
substitui¢do de componentes, reconstrucao e renovagao de trilhos. Especializou-se
como instrutor de operadores de maquinas de manutencao ferroviaria, com foco em
tecnologia de via, seguranca na faixa de dominio, geometria de via e sistemas de
medicdo e gravagdo de maquinas niveladoras e alinhadoras. Paul também possui
certificacdes em cursos train-the-trainer das renomadas fabricantes Matisa e Plasser
& Theurer, sendo responsavel pelo treinamento técnico e operacional de instrutores
e operadores dessas maquinas. Além disso, lidera o desenvolvimento de novos
conceitos de treinamento para a América do Norte, abrangendo desde os
fundamentos da tecnologia de via até o uso avangado de computadores-guia e
sistemas embarcados de monitoramento. Seu trabalho contribui diretamente para a
capacitacao técnica, a padronizacdo de procedimentos e o aumento da seguranca e
eficiéncia nas operacdes de manutengdo ferroviaria

Instrutor 3 - Especialista em Seguranca ferroviaria

Jirgen Halbekath ¢ um consultor independente com ampla experiéncia
internacional em gestdo de seguranga ferrovidria, gestdo de riscos e sistemas de
qualidade. Atuou como senior consultant na DB, sendo responsavel pelo
desenvolvimento e implementagdo de treinamentos voltados a seguranca
operacional e ao gerenciamento de riscos no setor ferroviario. Foi lider do stream
de Sistemas de Gestao de Seguranca (SMS) no projeto internacional Roadmap to
Safety, realizado em parceria com a Transnet Freight Rail, na Africa do Sul.

Jirgen também liderou o projeto estratégico do grupo DB para a definicdo e
padronizacdo da gestdo de riscos corporativos, alinhado as exigéncias de seguranca
da legislacdo europeia. Participou ativamente da forca-tarefa da DB dedicada a
implementagdo de Sistemas de Gestdo da Seguranga (SGS) em nivel



organizacional, além de contribuir para o desenvolvimento de principios basicos de
gestao de processos e sistemas de gestdo integrada em toda a holding DB.

No cenario europeu, Jiirgen atuou como representante do CER (Community of
European Railway and Infrastructure Companies) em grupos de trabalho da
Agéncia da Unido Europeia para os Caminhos de Ferro, contribuindo diretamente
para a revisdo de regulamentagdes de seguranca ferrovidria. Sua expertise abrange
desde os requisitos normativos europeus até a aplicagdo pratica de sistemas de
gestdo em empresas ferrovidrias complexas, com forte foco em qualidade,
conformidade regulatoria e melhoria continua.

Instrutor 4 - Especialista em gestdo da seguranga operacional ferroviaria

Josef Utzschneider ¢ Senior Consultant da DB, com sélida formagdo em Direito
pela Universidade de Regensburg e ampla atuagdo em sistemas de gestdo, auditoria
e seguranga ferroviaria. Possui certificagdo como Auditor ISO 9001 (IRCA) e ¢
avaliador da European Foundation for Quality Management (EFQM), além de
especialista em gestdo de processos, FMEA e fatores humanos e organizacionais.

Com vasta experiéncia pratica, Josef atuou em diversos projetos estratégicos do
setor ferroviario. Entre eles, destaca-se sua contribui¢ao para a DB Netz AG, onde
foi responsavel pela elaboragdo e implementagdo de diretrizes basicas para
qualificacdo. Na Regionalverkehre Start Deutschland GmbH, liderou o projeto de
modelagem e documentacdo de processos de gestdo da seguranca, adaptando-os a
uma abordagem inovadora de operagdo ferrovidria. Também prestou consultoria
para a DB Regio AG, reformulando o processo de auditoria do Sistema de Gestao
da Seguranca com foco em melhorias continuas.

Internacionalmente, participou do projeto "Roadmap to Safety — The Rollout" junto
a Transnet Freight Rail, na Africa do Sul, contribuindo para a implementagdo e
aprimoramento do Sistema de Gestdo da Seguranga (SGS), com foco na
conformidade com os padrdes nacionais (SANS). Atuou ainda junto a S-Bahn
Berlin GmbH, onde coordenou o desenho e a implementa¢do do SGS, estruturando
o sistema de gestdo, desenvolvendo treinamentos e fortalecendo o gerenciamento
de riscos.

Sua atuagdo combina conhecimento técnico, visdo estratégica e experiéncia em
conformidade regulatéria, sendo referéncia em projetos de melhoria
organizacional, gestdo da seguranca operacional e auditorias internas em empresas
ferrovidrias

Instrutor 5 - Especialista em economia e gestao

Volker Schulte ¢ CEO da Ravensberger, na Suécia, e atua como especialista
renomado nas areas de gestdo empresarial, contabilidade gerencial e estratégia
financeira. Com soélida formagdo académica, ¢ Diplom-Kaufmann pela Martin-
Luther-Universitdt Halle-Wittenberg e Diplom-Finanzwirt pela Fachhochschule fiir
Finanzen Nordkirchen. Sua carreira combina atuacdo executiva, consultiva e
académica de alto nivel.

Atualmente, Volker também exerce a funcao de Diretor Executivo do Steinbeis
Transfer Institute for Management Accounting, em Stuttgart, e € professor adjunto
na Universidade de Ciéncias Aplicadas de Bielefeld, além de ter atuado como
professor assistente na Hochschule Osnabriick. Desde 1996, colabora como
instrutor para a Deutsche Bahn AG, com foco em temas como economia ferroviaria,



gestdo de negobcios, contabilidade de custos e desempenho, andlise de
investimentos, balangos patrimoniais e formulacao de estratégias corporativas.

Com ampla experiéncia no ensino e na aplicagdo pratica de conceitos financeiros e
gerenciais no contexto do setor ferroviario, Volker Schulte contribui
significativamente para a formacao de lideres e tomadores de decisdao, promovendo
uma gestdo mais eficiente, estratégica e orientada a resultados nas organizagdes

Instrutor 6 - Especialista em Gestdo e lideranga

Gerhard Lampelzammer ¢ Head of Business Cluster International Business na DB
Training, onde lidera projetos estratégicos voltados a internacionalizacdo da
expertise ferroviaria alema. Com soélida trajetoria no setor ferroviario, atua como
consultor sénior, gerente de projetos e auditor, especializado em qualidade,
seguranga operacional e desenvolvimento organizacional.

Foi Head of Quality Management nas areas de infraestrutura e operacao ferroviaria,
conduzindo a implementacdo e avaliacdo de Sistemas de Gestao Integrados (IMS),
com foco em auditorias, melhoria continua e conformidade regulatoria. Também ¢
especialista em gestdo de processos de negdcios, gestdo da mudanga,
desenvolvimento estratégico e avaliagdo TQM (Total Quality Management).

Sua formag¢do como trainer de formadores (train-the-trainer) o credencia como
multiplicador técnico de alto nivel, sendo referéncia na capacitacio de profissionais
nas areas de sistemas ferrovidrios, operacdo de trens de passageiros e de carga, e
seguranga ferrovidria. A combinagdo entre conhecimento técnico, visdo estratégica
e experiéncia internacional permite que Gerhard atue de forma decisiva na
modernizagdo e qualificagdo do setor ferroviario, tanto na Alemanha quanto em
projetos globais.

Instrutor 7 - Especialista em empreendedorismo

Benjamin Grab ¢ Managing Partner na YOA Management e possui uma carreira
solida como consultor de negocios, gestor estratégico e especialista em inovacao
organizacional. Com ampla experiéncia internacional, atuou como Senior Business
Consultant na DB Engineering & Consulting e como Head of Analysis &
Coordination no ING Bank, liderando iniciativas complexas nas areas de
desenvolvimento organizacional, gestdo global de projetos e transformacdo de
processos empresariais.

Benjamin combina sua formagao e pratica em consultoria de TI com atuagdo como
investidor e conselheiro de start-ups, apoiando empreendedores na estruturagao
estratégica e no crescimento sustentavel de novos negocios. Atua também como
examinador externo em curriculos de gestdo de projetos, contribuindo para a
formacgao de profissionais altamente capacitados.

Sua visdo de negocios ¢ marcada por uma abordagem sistémica e orientada a
resultados, com forte énfase em eficiéncia organizacional, inovacdo e governanga
corporativa. Com essa combinagao de experiéncias no setor bancario, ferroviario e
em ambientes de inovacdo, Benjamin Grab ¢é referéncia em consultoria estratégica
e gestdo de projetos em ambientes dindmicos e multiculturais.

Instrutor 8 - Especialista em BIM e digitalizacdo

Jeniffer Hamon ¢ especialista em gestdo de projetos e metodologia BIM, com s6lida
formacao académica em pesquisa aplicada e ampla experiéncia em projetos de



infraestrutura industrial. Possui profundo conhecimento nas diretrizes do Project
Management Institute (PMI) e no uso da metodologia BIM conforme os padrdes
internacionais e melhores praticas de mercado.

Ao longo de sua carreira, liderou diversos projetos de consultoria
multidisciplinares, coordenando especialistas e requisitos técnicos complexos,
desde aplicagdes BIM baésicas até desenvolvimentos avangados. Sua atuagdo inclui
gestao de obras, coordenagao BIM e consultoria técnica nas fases de construgao,
além da gestao de planejamento em projetos de infraestrutura.

Seu perfil combina capacidade analitica, lideranca de equipes e visao integrada de
processos, tornando-a uma profissional versatil e estratégica no desenvolvimento
de solugdes inovadoras para o setor de engenharia e construgao.

7. PRODUTOS

Serdo realizados pelo projeto, ao término dos 21 meses de execu¢do, os seguintes
produtos:

1. Execucao dos 7 modulos de treinamento no local em Brasilia, de acordo com
as condigdes descritas no capitulo 2.3.1, incluindo acesso ao material de
treinamento.

2. Relatorios sobre a participacdo dos alunos nos modulos, conclusao das

atividades e avaliagdes propostas e feedback recebido em cada mddulo.
Apresentacgdo de certificados de participagdo aos alunos

Copias digitais dos projetos integrados elaborados pelos participantes.
Certificagdo de até 70 profissionais capacitados.

AN

Execu¢dao do modulo internacional - viagem de estudo na Alemanha (5 dias)
inclui taxas de entrada em todas as instalagdes, intercaimbio com especialistas
e técnicos.

7. Certificagao de até 70 profissionais que optarem em participacdo do modulo
internacional (Modulo facultativo).

Os produtos do projeto, bem como seus registros (comprovagao de execucao fisica, quando
ndo couber outro formato de entrega) serdo entregues ao final do projeto, através da
plataforma SEI da ANTT, sem prejuizo de disponibilizar de outra forma mais conveniente
a ANTT, caso a plataforma ndo comporte a entrega.
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9. ANEXOS DO PLANO DE TRABALHO
Deverao ser apensados os anexos listados a seguir, e outros que se fizerem necessarios:

I.  Resumo do Plano de Trabalho
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V. Curriculo dos coordenadores
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VIIL. Histoérico da Parceria DB e ITL
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